
Biljejka s konferencije,,Ravnopravnost izmedu iena i mu5karaca"

odriane t9.-20. ruina 2011u Bruxelles-u

Cilj konferencije bio je raspraviti nadine za brle i udinkovitije postizanje ciljeva zacrtanih u

,,Strategiji Europske komisije za ravnopravnost izmedu Zena i mu5karaca (zOtO.'20L51".

Konferenciji je prisustvovalo vi5e od 400 sudionika/ca, a izlaganja je odrZalo 30 izlagada/ica

koji su predstavljali institucije Europske unije, Svjetsku banku i Medunarodnu organizaciju rada,

akademsku i poslovnu zajednicu i civilno dru5tvo. Moderator je bio neovisni strudnjak Niall Crowley,

biv$i direktor Ureda za ravnopravnost lrske i autor nekoliko knjiga iz podrudja ravnopravnosti

spolova. Uvodna iz laganja odrZal i  su Rurdl  Ciobanu-Dordea, direktor Odjela za ravnopravnost Opie

uprave za pravdu Europske komisije, Lenia Samuel, zamjenica glavnog direktora u Opioj upravi za

zapo5ljavanje, socijalna pitanja i inkluziju Europske komisije, Maud de Boer-Buquicchio, zamjenica

Glavnog tajnika Vijeia Europe i Sylvia Walby, profesorica sociologije i voditeljica istraZivadkog tima

UNESCO-a o ravnopravnosti spolova na SveudiliStu Lancaster'

l.tema: Jednaka ekonomska neovisnost - Doprinos iena ciljevima Europa 2020.

predsjedavajuii: Jean-Louis De Brouwer, direktor Opie uprave za zapoSljavanje, socijalna pitanja i inkluziju Europske

komisi je. lzalagai i /ce: Ewa Ruminska-Zimny, profesorica Warsaw School of Economics, Sarosh Sattar, viSa ekonomistica iz

Svjetske banke, Friederike Maier, profesorica ekonomije na Berl in School for Economics and Law te Ceci l ia Castafio,

profesorica primijenjene ekonomije, Universidad Complutense iz Madrida'

lzlaganja su se odnosila na poveianje stope zaposlenosti i stope aktivnosti iena na trZi5tu

rada te je zakljudeno da je viSe Zena na trZistu rada vaZno s aspekta:

a) demografskih trendova - Stopa aktivnostije povezana s fertil itetom. lstraiivanja pokazuju da 5to

je veia zaposlenost ima viSe djece. Ako se rada manje djece-nema dovoljno radno aktivnog

stanovniStva te ie se pove6ati broj umirovljenika

b) raznolikosti u upravljaikim strukturama

c) adekvatnog odgovora trZista rada na razinu obrazovanja Zena - Ulaganje u Skolovanje Zena, kojih

ima vi$e s visoko$kolskim obrazovanjem, isplativo je jedino ukoliko se Zene zaposle i doprinesu

ekonomskom rastu

d) ekonomske krize koja nalaZe propitivanje temeljnih postavki i restrukturiranje tradicionalnih

muSkih obrazaca razmiSl janja (MuSkarci  smatraju da je nj ihov doprinos BDP-u vel ik pa je i  pi tanje

raspodjele BDP-a nj ihova odluka).

U iz laganj ima su navedeni ipr imarnirazlozi  za razl ike u poslovnim pr i l ikama imoguinost ima

Zena i muSkaraca na trZistu rada (izbor zanimanja i podrudja obrazovanja, majdinstvo, raspolaganje

slobodnim vremenom i  angaiman u neplaienim obl ic ima rada te loia transportna povezanost).

jedno od rjeSenja je poticanje muSkaraca na zapo5ljavanje u usluinim djelatnostima dime bi postali

modeli ponaianja za mlade generacije i utjecali na uklanjanje stereotipa u podrudju njege i skrbi.

Nadalje, razvidno je da ie mjere ekonomske stabilizacije ponovno ugroziti razinu zaposlenosti

u Europi i utjecati na osiromaSenje Zena jer 6e drugi val stabilizacije vjerojatno iii u smjeru otpuitanja

u javnom sektoru gdje Zene dine veiinu, zapoSljavanje Zena u nisko plaienim sektorima ili na pola

radnog vremena $to donosi lo ia pr imanja, niske naknade u sludaju gubitka posla, niska davanja u

fondove socijalne sigurnosti te u konadnici niske mirovine. Osim toga, zbog opadanja kvalitete

socijalne infrastrukture (s veiim brojem djece u vrtiikim grupama) majke ie radije ostajati kod kuie.

Stoga je potrebno analizirati socijalne norme, a osobito napraviti analizu skrbi o dlanovima obitelji te

utvrditi tko su primarni nositelji te vrste skrbi - obitelj, otvoreno trii5te ponude ili drZava.



Zakl iufci  sesi ie:

L. Neravnopravnost spolova je ekonomski besmislena! (GENDER INEQUALITY lS ECONOMIC

NONSENSE!) ,

2. potrebo je ukinut ikoncepte pr imarnog isekundarnog hranitel ja obitel j i  (second earner) i  uvest i

koncept dvojnog hraniteljstva i dvojne skrbi te podjednake brige o obitelji (dual earner),

3. preispitati politike radnog vremena (prekovremeni rad ne smije biti mjerilo napredovanja),

4. lzbjegavati politike rada na pola radnog vremena (part-time jobs) jer donose veii rizik od

siromaStva.

lt. tema: Jednaka plada za iednaki rad i rad iste vriiednosti- Odgovor na neiednakost u pla6ama

predsjedavajuia: Lenia samuel, zamjenica glavnog direktora opie uprave za zapoSljavanje, socijalna pitanja iinkluziju

Europske komisije,a izlaganja su odrZali/e: Marie-Th6rdse Chicha, profesorica na Sveudili5tu u Montrealu, Annelise

Rasmussen, Federacija danskih radnika, Trine Lund Niegel, Danska udruga magistrica i doktorica, Anu Sajavaara,

BUSINESSEUROpE, Michael Brodie, centar poslodavaca i tvrtki u sustavi javnih usluga, Helen Hoffmann, Europsko udruzenje

za obrt i malo i srednje poduzetni5tvo, Claudia Menne, Europska konferederacija sindikata

predstavljena su iskustva Quebec-a koja su pokazala da-poveianje plaia u nisko plaienim

zanimanj ima ,  prepustanje poslodavcima da dobrovol jno naprave anal izu radnih mjesta i  isprave

neravnopravnosti te sustav praienja i odgovaranje na prituZbe nemaju zadovoljavajuie udinke te je

odludeno da se uvede proaktivno zakonodavstvo ) popraieno kampanjom, video spotovima i

istupima vainih politidara/ki. ,,Quebec Pay Equity Act" ( Zakon o jednakim plaiama)obvezujuii je za

sve poslodavce koji su morali u tvrtkama osnovati Odbore za jednake plaie, analizirati sve poslove i

napraviti nove koeficijente te su duzni pratiti provedbu Zakona. osnovano ie Quebec Povierenstvo zo

jednake ptaie koje ima ovlasti praeenja prituibi, dostavljanja upozorenja i organiziranja treninga.

Rezultati provedbe Zakona pokazali su veioj prvoj godini primjene smanjenje razlike u plaiama za

6,gyo. Medunarodna organizacija rada publicirala je Priruinik za rodno neutrqlnu evaluociiu radnog

mjesto. lskustva Finske i Velike Britanije pokazuju da se nejednakost u plaiama izmedu Zena i

muikaraca moZe smanjivati proaktivnim mjerama od kojih je potrebno istaknuti sljedeie: poticanje

djevojaka na upis na ICT studije, upudivanje savjetnika za profesionalnu orijentaciju na metode

kojima se potidu Zene na upis u traZenija zanimanja, motiviranje socijalnih partnera na intenzivnije

ukljudivanje u ovu problematiku, uvr5tavanje varijable potraZnje odredenog posla na trZi5tu rada u

sheme izraduna vrijednosti radnog mjesta te podizanje razine sudjelovanja Zena na mjestima

odludivanja.

lll. tema: Jednaka ekonomska neovisnost - ravnopravnost spolova u poslovima brige i niege

predsjedavajuia: Daniela Bankier, voditel j ica Odjela za ravnospravnost spolova pri  Opioj upravi za pravdu Europske

komisi je, a izlagadi/ce su bi l i :  Monika Queisser, voditel j ica Uprave za soci jalnu pol i t iku organizaci je za ekonomsku suradnju

i razvoj, Brigitte Gresy, glavna inspektorica za socijalne poslove Francuske, Jane Hodges, direktorica Ureda za ravnopravnost

spolova pri  Metfunarodnoj organizaci j i  rada'

Aktualne rasprave u Europskoj uniji o ovoj temi vezane su za pitanja institucionalnih

preduvjeta (vrsta skrbi o maloj djeci) za uvodenje veie naknade za kraii porodiljski dopust dime bi se

motiviralo iene na kraie ostajanje izvan trZista rada. Mnogo je kritika na radun inicijativa da se

Zenama kompenzira skrb o dlanovima obitel j i  (primjerice odbitak od poreza)jer t ime ih se motivira da

du7e ostaju izvan trZiita rada. tstraZivanja pokazuju da 5to je dulla skrb o dlanovima obitelji, veii je

rizik Zena od siromaStva, ugroZeno im je mentalno zdravlje, a pozicija u zapo5ljivosti niska.

Nadalje, u cilju dugorotnog usklaclivanja profesionalnih i obiteljskih obveza, istaknuto je da

bi drZave dlanice EU koje imaju vel iki broj Zena zaposlenih u f leksibi lnim oblicima rada i radu na pola
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radnog vremena trebali ozbiljno promisliti o uvodenju zagarantirane opcije pretvaranja takvih oblika

rada u puno radno vrijeme.

Vezano za roditeljske dopuste, istraZivanja pokazuju da poslodavci nisu skloni podrZati

roditeljskidopust odeva, a mnogiodevise srame traliti roditeljskidopust il i ih koriste samo u vriieme

fjetnih mjeseci. Brigitte Gresy predlaZe uvodenje novog koncepta ,,Life-long porenting" kojim se

briga o djeci proteZe na razdoblje nakon ranog djetinjstva djece i istide uloga oca u odgoju i brizi za

djecu.

lV. tema: Uklanianie rodno utemeljenog nasilja

predsjedavajuii: Aurel ciobanu-Dordea, direktor odjela za ravnopravnost opie uprave za pravdu Europske komisije.

lzlagadi/ce: Ratjl Romeva i Rueda, ilan Europskog parlamenta, Marja Ruotanen, direktorica suradnje pri opioj upravi

ljudska prava i pravne poslove Vijeia Europe, Myria Vassiliadou, koordinatorica EU Anti-Trafficking Europske komisije,

Brigitte Triems, predsjednica Europskog zenskog lobija, Jane Hodges, direktorica Ureda za ravnopravnost spolova pri

Meifunarodnoj orga nizaci j i  rada.

U izlaganjima je istaknuto da iako istraZivanja pokazuju da u periodima ekonomske krize nasilje

raste, u mnogim zemljama EU bil jeZi se smanjivanje broja skloniSta zaiene zbog ekonomske krize.

Medutim, nedopustivo je da se smanjuju izdvajanja za borbu protiv nasilja kad je to najpotrebnije,

stav je Europskog Zenskog lobija. Nadalje, zabrinjavajuie je da je Svedska jedina dlanica EU koja ima

Akcijski plan za uklanjanje svih oblika nasil ja ukl judujui i  i  trgovanje l judima, a Cipar nema dak ni help

liniju za Zrtve seksualnog nasilja. Medunarodna organizacija rada upozorava na osobito visoke

troikove povezane s obiteljskim nasiljem, a istaknuta je i potreba veeeg angaZmana sindikalnih

predstavnika u socijalnom dijalogu vezanom za postupke u borbi protiv spolnog uznemiravanja na

radnom mjestu koje treba biti tretirano kao pitanje ljudskih prava i oduvanja zdravlja. U SAD-u se

donose sve desie sudske presude s velikim odStetama za irtve spolnog uznemiravanja no dio tereta

odgovornosti prebacuije se na sindikalne predstavnike.

V. tema: Ravnopravnost u odlutivanju - Razlititi pristupi spolnoj ravnoteii u nadzornim/upravnim

odborima tvrtki
predsjedavajui i :  Lowri Evans, glavni direktor Uprave za pomorska pitanja i  r ibarstvo Europske komisi je, lzlagadi/ ice: Arni

Hole, glavna direkiorica u Ministarstvu za djecu, ravnopravnost isoci jalnu ukl juienost Norve5ke, Jonathan Rees, glavni

direktor Vladinog ureda za ravnopravnost spolova Ujedinjenog kral jevstva i  Mechthi lde Maier, voditel j ica grupe za

upravl janje razl ikama Deutsche Telekom -a'

U uvodnom izlaganju je predstavnica Europske komisije upozorila da je trenutno na razini EU

prosjedno L2%Zena u odborima tvrtki, dok Europska komisija trali 3o% do 2015. i 40% do 2020. te je

posebno skrenula pozornost na internetsku stranicu Vivienne Reding ,,Women on the Board Pledge

for Europe" kojom se poziva predstavnike tvrtki da se svojim dobrovoljnim potpisom obveZu na

poveianje participacije Zena u dlanstvu nadzornih/upravnih odbora svojih tvrtki.

lskustva Norve5ke i Velike Britanije bila su doprinos raspravi vezanoj za uvijek postojeiu dilemu -

postiZe li se zacrtani cilj samoregulirajuiim aktima u tvrtkama ili zakonodavnim rjeSenjima.

Norveika tvrdnja o nuZnosti uvodenja zakonskih odredbi za povedanje broja Zena u

nadzornim odborima tvrtki podiva na dinjenici da je 2002. godine bilo je 6%iena , a 2olt. bilo ie 40%

Zena u dlanstvu odbora velikih tvrtki iako jo5 uvijek dak 260 000 tvrtki ima tek 78% lena u upravnim

odborima. Za uspjeh novog zakona NorveSka je planski osigurala nekoliko kljudnih preduvjeta od

kojih su najvaZniji: . vidljivost visoko kvalificiranih Zena u javnosti, omoguieno uskladivanje
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obiteljskih i poslovnih obveza, postojanje samo jedne vrsta odbora, Zakon o zadrugarstvu iz ranijih

godina u kojem je jasno istaknuta obveza uravnoteZene zastupljenosti, l-988' donesen je zakon po

kojem sva radna tijela, delegacije, odbori idr. u javnoj 'upravi moraju imati zastupljenost

podzastupljenog spola od najmanje 4OYo, postojanje profesionalnih mreia iena, godinama stvaran

stav javnosti o nuZnosti veie zastupljenosti Zena ( ,,Nitijedna odrasla osoba ne smije biti u situaciji da

mora birati izmedu obitelji i posla"; ,,Drlava mora osigurati povrat investicija u visoko obrazovanje

iena,, ; ,,Female future=Financial Future= Global future"), ranije radena istraZivanja o ovoj

problematici imala su jasne ciljeve ijasne rezultate, a pokazala su da je tvrdnja o nedostatku dovoljno

kvali f iciranih iena neutemeljena.

O novom prijedlogu zakona u Norve5koj je videna Siroka javna rasprava, a upravnim odborima je

objasnjeno da je od korist Zena neprocjenjiva i to osobito za upravljanje sukobima, za strateSko

planiranje, za bolji ugled tvrtke u javnosti. Osigurano je temeljito provodenje i nadgledanje provedbe

zakona , a kazna za nepoStivanje zakona je ili novdana ili zatvaranje tvrtke'

Za razliku od Norve5ke, Velika Britanija je miSljenja da u tvrtke treba uvesti samoregulirajuie

akte jer zakonodavstvo ne moZe osigurati uspjeh u promjeni stavova ljudi. Lord Davies koji je

postavljen na delo strudne radne skupine za rje5avanje ovog pitanja u svom izvjeSiu navodi

specifidne preporuke koje bi, bez uvodenja novog zakonskog rjeSenja trebala osigurati veiu

participaciju Zena u dlanstvu upravnih odbora, a najznadajnije su sljedeie: Tvrtke moraju same

postaviti ciljeve; potrebno je voditi raduna spolnoj raspodjeli i na visoko pozicioniranim izvrSnim

funkcijama; Tvrtke koje se bave identifikacijom visoko pozicioniranih kadrova trebaju imati vaZnu

ulogu u prijedlozima za dlanstvo odbora; Tvrtke same trebaju donijeti akcijske planove za Board

diversity.
Opie je misljenje da zbog velike raznolikosti u strukturi odbora u Velikoj Britaniji, treba dozvoliti

raznovrsnost cilj_eva za razlidite vrste odbor. Nadalje, potrebno je podrZati Zene koje se vei istidu

svojim rezultatima kroz mentorski rad te je potrebno ,,uvjeriti" vodeie poslovne ljude, a ne im

pri jet i t i  vladinim poli t ikama i l i  zakonima.

lskustva iz prakse prezentirala je predstavnica Deutsche Telekom-a koji je kao instrument za

postizanje cilja od 30%lena na srednjim ivisokim pozicijama u managementu do 2015. godine uveo

sustav kvota. Da bi se irostigao zacrtani cilj, osim kvota DT je uveo: bazu podataka diplomanata, i

bazu podataka talenata; edukacije za leadership (trening se ne odrZava ako se pri javi manje od30%

iena), rodnu dimenziju kod novih imenovanja u nadzorne odbore; te tzv. ,,dekonstrukciju rodnih

uloga u obitelji,, namijenjenu primarno muSkarcima (ukinuto radno vrijeme iznad 40 sati za visoke

managerske pozicije te e-mail i telefonsku komunikaciju u vrijeme vikenda)'


